ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN ENERGIA S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 12 - A Raizen Energia S.A. é uma Companhia por a¢des regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicBes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n2 6.404/76 (“LSA”).

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a produgdo, venda e comercializa¢cdo de aglcar de cana-
de-acglcar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (ii) a produgao de
etanol de cana-de-aglcar e de subprodutos do etanol, dentro ou fora da Republica Federativa do
Brasil, sua venda nos paises onde sdo produzidos pela Companhia e sua comercializagdo dentro ou
fora da Republica Federativa do Brasil; (iii) o desenvolvimento e licenciamento de tecnologia relativa
a producdo de agucar de cana-de-aglcar, seus subprodutos e etanol (ndo apenas a partir da cana-de-
acucar) dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iv) a producdo e venda, nas instalagdes da
Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de
producdo de cana-de-agUcar, de matérias primas usadas para essa cogeracdo e de quaisquer
produtos derivados resultantes dessa cogeragdo; (v) o investimento em, e a operagdo de,
infraestrutura logistica relativa a aglcar de cana-de-aglcar ou a etanol (ndo apenas a partir da cana-
de-acucar), incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza acglcar de
cana-de-agucar, etanol ou seus subprodutos; (vi) o transporte de passageiros e de carga, incluindo
transporte de passageiros e mercadorias sobre a agua; (vii) a exploracdo agricola de terra de
propriedade da Companhia ou de terceiros; (viii) a importacdo, exportagdo, manejo, comercializacdo,
producdo, depdsito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas agricolas; (ix) a
administracdo de bens imdveis e moveis, incluindo arrendamento, recebimento, locacio e
empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (x) a prestacdo de servigos técnicos
relativos as atividades acima mencionadas; (xi) a participa¢do aciondria em outras companhias; (xii) a
atividade de navegacdo de cabotagem, interior de travessia, fluvial e lacustre; (xiii) o
desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos geneticamente modificados e o
desenvolvimento e producdo de biocombustiveis e materiais bioquimicos e bioldgicos com a
utilizacdo de organismos geneticamente modificados; (xiv) a importacdo e exportagdo de materiais
necessarios a atividade acima descrita no item (xiii) acima, inclusive a importacao e exportacdo de
organismos geneticamente modificados.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro no municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n2 1.327, 52 andar, sala 01, Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-
011.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, mediante aprovagdo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e outros estabelecimentos em qualquer parte

do territdrio nacional ou do exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52 - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$5007.927.429,58 (cinco
bilhdes, sete milhdes, novecentos e vinte e sete mil, quatrocentos e vinte e nove reais e cinquenta e
oito centavos), dividido em 6.028.783.268 (seis bilhdes, vinte e oito milhdes, setecentas e oitenta e
trés mil, duzentas e sessenta e oito) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 5.902.595.634
(cinco bilhGes, novecentos e dois milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil, seiscentas e trinta e
quatro) ag¢des ordindrias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A, 125.424.157 (cento e vinte e cinco
milhGes, quatrocentos e vinte e quatro mil, cento e cinquenta e sete) acdes preferenciais Classe B e
763.476 (setecentas e sessenta e trés mil, quatrocentas e setenta e seis) acdes preferenciais Classe C.

Paragrafo Primeiro - As agOes sdo indivisiveis em relagdao a Companhia.

Paragrafo Segundo - A cada acdo ordindria e a cada a¢do preferencial Classe A dara direito a
um voto nas delibera¢des nas assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As a¢des preferenciais Classe B ndo tém direito de voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As ac¢Oes preferenciais Classe C ndo tém direito de voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Quinto - As ac¢les preferenciais, independentemente da classe, ndo sdo
conversiveis em acdes ordinarias, salvo se de outra forma deliberado na Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - As agGes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de R$0,01 (um centavo de real) por a¢do, a serem creditados apds pagos os valores
devidos as acOes preferenciais Classe B e Classe C, nesta ordem.

Paragrafo Sétimo - As agGes preferenciais Classe B fardo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de (i) R$0,01 (um centavo de real) por acdo, ou (ii) determinados de acordo com os
critérios estabelecidos no Anexo | ao presente Estatuto Social, prevalecendo o que for maior.

Paragrafo Oitavo - As acdes preferenciais Classe C fardo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de R$0,01 (um centavo de real) por acdo, ou (ii) determinados de acordo com os critérios
estabelecidos no Anexo Il ao presente Estatuto Social, prevalecendo o que for maior, a serem
creditados apds pagos os valores devidos as agées preferenciais Classe B.

Paragrafo Nono - As ac¢des preferenciais Classe B serdo resgataveis, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, do valor determinado de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo |
ao presente Estatuto Social, conforme decisdo da Assembleia Geral.



Paragrafo Dez - As ac¢Ges preferenciais Classe C serdo resgataveis, mediante o pagamento em
moeda corrente nacional, do valor determinado de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo I
ao presente Estatuto Social, conforme decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Onze - A Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as disposi¢Ges
da LSA aplicaveis, observado-se que qualquer capitalizacdo de tais reservas devera ser feita sem a
emissao de novas ac¢oes.

Artigo 62 - A Companhia podera, mediante autorizagdo da Assembleia Geral, adquirir agées de sua
propria emissdo para cancelamento ou manuten¢do em tesouraria para posterior alienagdo, de
acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Artigo 72 - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia podera
outorgar opc¢des de compra de agdes a seus administradores e empregados, bem como a
administradores e empregados de Companhias por ela controladas.

CAPITULO IIl - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 82 - Os drgdos da Companhia sdo (i) a Assembleia Geral, (ii) o Conselho de Administragao e (iii)
a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serao dispensados de prestar caugado
em garantia de sua gestdo.

Paragrafo Segundo - A remuneracgao global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, e o Conselho de Administracdo sera responsavel
pela alocacdo, estrutura e distribuicdo dessa remuneracdo entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos
orgdos para os quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos respectivos
sucessores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 92 - A Companbhia realizara Assembleia Geral Ordindria dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apo6s o término de cada exercicio social, e Assembleia Geral Extraordindria sempre que convocada de

acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As acionistas poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que atenda os requisitos previstos na LSA.



Artigo 10 - A convocacgao sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com no minimo
15 (quinze) dias de antecedéncia da data em que se realizara a Assembleia Geral, ndo havendo
quérum para a instalagdo da assembleia, uma segunda convocagao sera feita, com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocagao serdo dispensadas se todas as acionistas
estiverem presentes na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos pelo Artigo 14 abaixo, e salvo
nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenca, a Assembleia Geral serd instalada, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando pelo menos 25% do capital
votante da Companhia e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social,
sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, ou por qualquer pessoa por ele
indicada. O Presidente escolhera um secretdrio dentre os presentes.

Artigo 12 - A Assembleia Geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovagao da Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocagao, serao aprovadas de acordo com o quérum necessdrio previsto neste Estatuto Social, na
LSA ou no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - A aprovacdo de quaisquer matérias listadas abaixo dependerd de voto afirmativo de
acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante da
Companbhia: (i) a eleigcdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal, bem como a instalagdo do Conselho Fiscal; (ii) a aprovacdo das contas dos administradores e
das demonstracgGes financeiras; (iii) qualquer deliberacdo, baseada em uma proposta submetida pelo
Conselho de Administragdo, sobre a alocacdo do lucro liquido apurado durante o exercicio social e
sobre a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, sujeito ao cumprimento do Artigo
28 abaixo; (iv) a aprovacdo ou alteracdo de orcamento de capital; (v) o estabelecimento da
remuneragado global e agregada dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, incluindo qualquer plano de remuneracgdo para gratificar a administracao da Companhia
pelo éxito em suas respectivas atribuicdes, e dos membros do Conselho Fiscal; (vi) a criagdo,
alteracdo ou o cancelamento de plano de op¢do de compra de a¢des de emissdo da Companhia, bem
como qualquer decisdo relativa aos beneficios concedidos nos termos de tal plano, aplicado em
qualquer caso para gratificar a administracdo da Companhia pelo éxito nas respectivas atribuicGes,
ou qualquer decisdo de ndo outorgar, ou de reter, beneficios devidos a qualquer participante de tal
plano; (vii) o aditamento ou a consolidagdo de qualquer disposicdo deste Estatuto Social;
(viii) qualquer aumento ou redugdo de capital; (ix) emissdo ou venda de quaisquer valores
mobilidrios, bem como resgate, amortizacdo, recompra ou alteracdo deles ou qualquer outro tipo de
reorganizacdo ou reestruturacdo relacionada a tais valores mobilidrios, ou criagdo de classes



adicionais desses valores mobiliarios; (x) o grupamento ou desdobramento de valores mobilidrios de
emissdao da Companhia ou qualquer atribuicao de bonificacdo em agdes; (xi) a incorporacdo, cisdo,
fusdo, incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia, bem como a transformacdo do tipo
societario da Companbhia; (xii) a liquidacdo, dissolugdo, cessagdo voluntaria das atividades comerciais,
faléncia ou recuperacdo judicial da Companhia; (xiii) a eleicdo e destituicdo de liquidante ou do
Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacdo Companhia; e (xiv) a eleicdo do Presidente do
Conselho de Administracao.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por 6 (seis) membros, sendo
um deles o Presidente do Conselho de Administracao, todos eleitos em Assembleia Geral por um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria, destitui¢do ou invalidez
permanente de qualquer membro do Conselho de Administrac¢do, incluindo o Presidente, devera ser
convocada uma Assembleia Geral para a eleicdo do substituto. O substituto ficard no cargo pelo
prazo remanescente de mandato do membro que foi substituido.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que necessario e ao
menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao,
sempre que o Presidente considerar necessario, ou a pedido de 3 (trés) membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro — Todas as reuniGes do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
aviso com pelo menos: (i) 30 (trinta) dias Uteis de antecedéncia para reuniGes periddicas e, (ii) 10
(dez) dias uteis de antecedéncia para reunides ad hoc e (iii) 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia para
reunides ad hoc nas quais 3 (trés) membros ou o Presidente justificadamente considerem que o(s)
assunto(s) a ser(em) discutido(s) possui/possuem natureza comercial urgente. O aviso devera conter
o horério, dia, local e a pauta da reunido, anexando-se cépias, quando possivel, de documentos e
propostas a serem consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do Conselho de Administracao
sera considerado devidamente dado a um determinado membro do Conselho de Administracdo se
enviado por escrito ou por meios eletrénicos, em qualquer caso ao seu Ultimo endere¢o conhecido
ou a qualquer outro endereco informado por ele a Companhia.

Paragrafo Segundo - Serd dispensada a convocagdo caso todos os membros do Conselho de
Administracdo estejam presentes na reunido. Um membro do Conselho de Administragdo ou um de
seus comités podera dispensar a exigéncia de aviso tanto para situagdes futuras quanto
retrospectivamente.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros, incluindo-se nessa contagem os membros
devidamente representados por procuragdo, de acordo com o Paragrafo Quinto abaixo.



Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas na sede da
Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administracdo, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho poderdo participar das reunides
do Conselho de Administracdo por teleconferéncia, sendo tal participa¢do considerada presenga
fisica na reunido, desde que pelo menos 2 (dois) membros comparecam pessoalmente.

Paragrafo Quinto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera nomear outro
membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de aprovacao dos demais membros do
Conselho de Administracdo, para participar das reunides e nelas votar como procurador do membro
gue o nomeou, desde que esse formalize seu voto, por escrito, imediatamente apds a reunido em
gue o voto foi proferido por seu procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto - As reunides do Conselho de Administracdo serao registradas em ata lavrada
no respectivo livro societdrio. Os membros do Conselho de Administragdo que participaram de uma
reunido do Conselho na forma prevista no Paragrafo Quarto acima devem assinar a respectiva ata e
envia-la para a Companhia como cépia digital ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a cépia
original registrada no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao na primeira ocasido
em que estiverem presentes na sede da Companhia.

Artigo 17 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,
sdo de competéncia do Conselho de Administragdo, que as aprovara sempre por voto afirmativo de
pelo menos 5 (cinco) membros, para as matérias listadas nos itens (i) a (xxii) abaixo, ou pelo menos 4
(quatro) membros, para quaisquer outras matérias a ele submetidas para aprovagdo, incluindo
aquelas listadas nos itens (xxiii) a (xxx) abaixo: (i) propor as acionistas, apds considerar as propostas
do Diretor Presidente e apds consulta ao Presidente do Conselho de Administra¢do, a estratégia
global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii) determinar as orientacbes gerais dos
negocios da Companhia; (iii) alterar qualquer uma das politicas principais da Companhia, adotar
quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos
ou normas (incluindo politicas de empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a
relacio de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a
remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo e estabelecer a remuneracdao e os
beneficios dos membros da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles relacionado);
(vi) alterar politicas relativas aos poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta
administracdo ou relativas a estrutura de organizacdo interna da Companhia; (vii) aprovar
atualizagOes anuais, ou aditamentos, de planos de negdcios da Companhia; (viii) adotar, ou aditar,
orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria; (ix) rescindir ou realizar alteragGes
substanciais em planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou
pds-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsididrias; (x) aprovar a instaura¢do ou transag¢dao de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia
em relacdo a outra pessoa envolvendo um montante em controvérsia superior a R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor quando
houver possibilidade justificada de a reputacdo da Companhia ser colocada em risco, inclusive no
caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou no caso de,



independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento de conduta (“TAC”), assim também
entendido qualquer documento de transa¢do, judicial ou extrajudicial, com as respectivas
autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC; (xi)
aprovar a oneracdo, venda, cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento, anulacdo ou, de outra
forma, alienacdao de qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo relacionada a fusdo,
incorporagdo ou combinacdo semelhante envolvendo a Companhia), através de uma Unica operagdo
ou uma série de operacgdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prec¢o dos
imdveis ou bens seja superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas); (xii) aprovar a aquisi¢cdo, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
participacdo societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operacGes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor
ou preco de compra maior do que (a) R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) (ou
seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um or¢amento de capital aprovado
pelo Conselho de Administragdo, e (b) R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndao contemplados em um or¢amento de capital aprovado
pelo Conselho de Administragao, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado
para que o calculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relagao ao negdcio realizado;
(xiii) exceto conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de
propriedades, aprovar a realizacdo de um dispéndio de capital unico da Companhia ou de quaisquer
de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil)
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins de céalculo para levar em consideracdo todos e quaisquer
passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xiv) submeter qualquer material a Assembleia Geral,
incluindo submissdo de proposta (a) a Assembleia Geral Ordinaria de destinacdo do lucro liquido do
final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital préprio, (b)
a qualquer Assembleia Geral de aprovacao dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para
pagamento dos dividendos intermediarios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses
balancos patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposicdes aplicaveis deste Estatuto
Social, ou (c) a qualquer Assembleia Geral de aprovagdo das contas dos administradores ou das
demonstragdes financeiras; (xv) aprovar a assinatura e entrega de qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso
normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento de, ou cumprimento em relacdo a, qualquer
valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) aprovar a celebragao, rescisdo, aditamento ou
vetar a renovagdo automadtica de qualquer contrato entre a Companhia ou quaisquer de suas
subsididrias e qualquer parte relacionada a uma acionista da Companhia; (xvii) modificar e/ou
aprovar as politicas contdbeis basicas e as praticas de divulgacdo de informag¢des da Companhia,
inclusive a destituicdo ou substituicdo de auditores; (xviii) aprovar a constituicio de qualquer
gravame sobre ou a emissdo de quaisquer valores mobilidrios ou quaisquer opg¢des relativas a valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou ag¢des, ou instrumentos conversiveis em, ou permutaveis



por quaisquer a¢cdes da Companhia ou de suas subsididrias, a ndo ser que (a) seja dada a cada
acionista a oportunidade razoavel de participar de qualquer uma de suas operag¢des em base pro rata
e (b) tal operacdo esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando como
base o valor de mercado; (xix) aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos
no curso normal dos negdcios quando tais contratos forem de valor superior a R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda,
transporte e armazenamento de cana-de-aglcar, acglcar, etanol e outros produtos combustiveis e
insumos inerentes a consecucdo do objeto social da Companhia, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, cuja aprovacdo do Conselho de Administragcdo ndo seja exigida
por outras disposices deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessGes de crédito a qualquer
cliente em um valor acima de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas); (xxi) tomar qualquer decisdo que envolva uma acionista (ou uma afiliada de uma
acionista) na qualidade de contraparte em qualquer contrato, documento, instrumento,
compromisso, aquisicao, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se refere; (xxii) aprovar a
celebragdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos listados nos itens
(i) a (xxi); (xxiii) demitir e encerrar a relagao de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxiv) estabelecer a
remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da
Diretoria; (xxv) aprovar a aquisicdo, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
participacao societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operagées relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor
ou preco de compra superior a (a) R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), mas menor do que
R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas),
guando contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b)
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdao, sendo, em
cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e quaisquer
obrigacdes assumidas em relagdo ao negdcio realizado; (xxvi) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar qualquer dispéndio
operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sendo o valor de tal
dispéndio corrigido para fins de cadlculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; (xxvii) aprovar qualquer aditamento, modificagdo, renincia de
direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o
pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo, documento,
instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, represente, no exercicio social,
valor superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxviii) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantir



0 pagamento ou cumprimento de obrigacbes de qualquer outra pessoa, com excecdo de suas
subsididrias e controladas, bem como da empresa Raizen Combustiveis S.A. e respectivas subsidiarias
e controladas), por meio de uma Unica operacdo ou de uma série de operac¢des relacionadas,
incluindo, sem limitacdo, o acordo, a concessdao, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas); (xxix) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
pré-pagar qualquer divida em um montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais)
(ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos
de qualquer financiamento, através de uma Unica operagdo ou de uma série de operacGes
relacionadas; (xxx) tomar qualquer decisdo no sentido de ter como membro da Diretoria uma pessoa
indicada por uma acionista e ndo um empregado da Companhia; (xxxi) tomar qualquer decisdo que
seja relevante para as operagdes ou perspectivas da Companhia cuja exigéncia de aprovagao por 5
(cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria ndo tenha sido de outro
modo especificada; e (xxxii) aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou compromisso para fazer
qualgquer um dos atos listados nos itens (xxiii) a (xxxi).

Paragrafo Unico — Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho de
Administracdo, como 6rgao colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos negécios da
Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da Diretoria e examinar,
a qualquer momento, os livros, documentos e registros da Companhia; (ii) solicitar informacg&es
sobre quaisquer acordos que a Companhia estd prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a
Companhia esta prestes a realizar; (iii) examinar o relatério da administracdo da Companhia, as
contas da Diretoria e as demonstra¢des financeiras da Companhia, e submeter o relatério da
administracdo a Assembleia Geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas relacionadas as
competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua alta administracdo ou a estrutura
organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar o orgamento financeiro da Companhia;
(vii) garantir que a Companhia mantenha padrées de responsabilidade social corporativa; (viii)
aprovar as politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execugdo das principais politicas da
Companhia, supervisionando o cumprimento, pela Companhia, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia; e (ix) fiscalizar a producgado e
implementac¢do de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento sustentavel, saude, seguranga
e meio ambiente.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo deve criar e nomear os membros das comissdes necessarias
para aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia, bem como quaisquer
outras comissGes cuja instalacdo possa ser solicitada por meio de aprovac¢do da Assembleia Geral.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 — A Diretoria, cujos membros deverao residir na Republica Federativa do Brasil, sera eleita
pelo Conselho de Administracdo e sera composta por pelo menos 4 (quatro), mas ndo mais do que 8



(oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros votantes: o diretor presidente
(“Diretor Presidente”), o diretor financeiro e de relagdes com investidores (“Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores”), o diretor de operag¢des (“Diretor de Operagdes”) e o diretor executivo
(“Diretor Executivo”) da Companhia e tantos membros adicionais quanto seja estabelecido pelo
Conselho de Administracao; observado que, cada membro da Diretoria deve ser um executivo ou
formalmente indicado para a Companhia por uma das suas acionistas (nesse ultimo caso, sujeito a
aprovacdo de 4 (quatro) dos 6 (seis) membros da atua¢do do Conselho de Administracdo).

Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que ndo o Diretor Presidente) terdo prazo de
mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente tera prazo de mandato de até 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo em ambos os casos.

Paragrafo Segundo — Durante o periodo de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente
por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer cargo
de Diretor, sera imediatamente convocada uma reunido do Conselho de Administracao para eleicdo
do seu substituto.

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que solicitado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de qualquer
outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria podera participar de qualquer
reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente notifique os demais membros que
essa reunido deve ser realizada com a presenca fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo — As reuniGes da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no respectivo
livro societario. Os membros da Diretoria que participarem de uma reunido por teleconferéncia
devem assinar a respectiva ata e envia-la a Companhia como cépia digital ou por fac-simile,
comprometendo-se a assinar a cépia original registrada no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria na
primeira ocasidao em que estiverem presentes na sede da Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
Ihes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas e pelo Conselho de
Administracdo, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as
decisdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente sera responsdvel pelas seguintes matérias,
observado que, na celebragdo de quaisquer documentos relacionados a tais assuntos, sera exigida a
assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais membros da Diretoria: (i) elaborar, apds
consulta ao Presidente do Conselho, e propor ao Conselho de Administragdo a estratégia global e as
prioridades estratégicas para a Companhia; (ii) elaborar para submissdo ao Conselho de



Administracdo (a) os orgamentos anuais ou de outros tipos da Companhia, e quaisquer alteragées a
eles, (b) as informagdes da administracdo, as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia
(sujeito a aprovacdo final pela Assembleia Geral) e (c) o relatério da administragdo; (iii) assinar,
aplicar e implementar planos de negdcios adotados pela Companhia, suas politicas principais e
outros procedimentos, politicas e normas da Companhia que possam ser adotados de tempos em
tempos pelo Conselho de Administracdo, bem como assinar, aplicar e implementar politicas da
Companhia relacionadas a dividendos, investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisicdo de bens ou servicos relevantes as operacdes e propor ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo de quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia ou
alteracbes dos atuais procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos,
sistemas e processos operacionais, estrutura organizacional, planejamento de implementacao
estratégia da Companbhia; (v) analisar e implementar planos de negdcios da Companhia e cumprir o
desempenho financeiro da Companbhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Social, as decisGes
tomadas pelo Conselho de Administracdo e as aprovadas em Assembleia Geral; (vii) estabelecer a
remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer empregado ou outro pessoal da Companhia, que ndo seja um alto executivo ou membro da
Diretoria; (viii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios, e que ndo esteja de
outra forma no escopo deste Artigo 21, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em
relacgio a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (ix) realizar
qualquer aditamento, modificagdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacGes nos termos
de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferior a R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo no
sentido de recomendar uma matéria para aprovagdo ao Conselho de Administragdo; (xi) instaurar ou
transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relacdo a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas), observado que esta disposi¢do ndo sera aplicavel no caso de uma
acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo
relacionada a fusao, incorporag¢do ou combinacdo semelhante envolvendo a Companhia), através de
uma Unica operagdo ou uma série de operac¢des relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xiii) direta ou indiretamente, adquirir qualquer
negdcio ou empresa, ou participa¢do societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de
ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de
operag0es relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte



envolvendo um valor ou preco de compra igual ou inferior a (a) R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um or¢camento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (ou
seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o calculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relacdo ao negdcio
realizado; (xiv) exceto conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protec¢do da vida
ou de propriedades ou conforme previsto em orcamento de capital vigente, efetuar um dispéndio de
capital Unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiadrias caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou
seu equivalente em outras moedas) (contanto que tal dispéndio de capital esteja contemplado no
orcamento de capital vigente), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de célculo para levar
em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto
conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de célculo para levar em consideragdo
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xvi) tomar qualquer decisdo de
incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou cumprimento das
obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excec¢do de suas subsidiadrias e controladas, bem como da
empresa Raizen Combustiveis S.A. e respectivas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica
operagao ou de uma série de transa¢Oes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizacao de qualquer financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e inferior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas), desde que previamente aprovado em Ata de Reunido
da Diretoria; (xvii) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-
pagar qualquer divida em um montante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) e inferior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos termos de qualquer financiamento,
através de uma Unica operag¢do ou de uma série de operacgdes relacionadas, desde que previamente
aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xviii) propor a demissdo ou o encerramento da relagdo de
trabalho ou destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele prdprio; (xix) aprovar a
celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negdcios quando tal
contrato envolver valor igual ou inferior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento
de cana-de-aglcar, agucar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a consecucao
do objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, cuja
aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposi¢Ges
deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou
inferior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xxi)
alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relacdo aos empregados da Companhia
qgue se reportem diretamente a qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a



qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer
contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores tera dentre as suas
atribuicGes, além de outras responsabilidades e competéncias que venham a ser atribuidas em
conformidade com o caput deste Artigo 21: (i) a administracdo financeira da Companhia, de acordo
com os termos deste Estatuto Social; (ii) a organizacdo, gestdo, reunido, avaliacdo e supervisdo das
atividades e dareas financeiras da Companhia; (iii) as atribuicdes conferidas ao Diretor de RelacGes
com Investidores pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestacdo de informacdes ao publico
investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de
valores ou mercado de balcdo organizado, a essas entidades, e a manutencdo do registro de
companhia aberta da Companhia atualizado; e (iv) a representacdo da Companhia perante qualquer
entidade institucional ou érgdo regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional
e/ou internacional.

Paragrafo Terceiro — Um Unico membro da Diretoria que nao o Diretor Presidente, bem como
qualquer alto executivo da Companhia que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, esta
autorizado a praticar os seguintes atos, observado que, na assinatura de quaisquer documentos em
relagdo a tais atos, cada documento exigira a assinatura de 2 (dois) individuos que sejam membros
da Diretoria ou altos executivos que se reportem diretamente ao Diretor Presidente: (i) realizar
qualquer aditamento, modificagdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacGes nos termos
de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de
quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo
relacionada a fusao, incorporacdo ou combinagdo semelhante envolvendo a Companhia), através de
uma Unica operacdo ou uma série de operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (iii) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relacdo a outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia
igual ou inferior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas),
observado que esta disposicdao ndo sera aplicdvel no caso de uma acionista ser parte desse litigio,
arbitragem ou controvérsia; (iv) direta ou indiretamente, adquirir qualquer negécio ou empresa, ou
participacao societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operagGes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor
ou preco de compra igual ou inferior a (a) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas, quando contemplados em um or¢camento de capital aprovado pelo



Conselho de Administrac3o, e (b) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo contemplados em um or¢camento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o cdlculo
considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relacdo ao negdcio realizado; (v) aprovar a
celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servicos no curso normal dos negdcios quando tal
contrato envolver um valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em
um valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas); (vii) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relacdo aos empregados
da Companhia que estejam em um nivel abaixo dos empregados que se reportam diretamente a
qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente; (viii) assinar e entregar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso
normal dos negdcios, e que nado esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado (em
qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) quando previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho
de Administra¢do, e (b) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas) quando ndo previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo; e
(ix) celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagao a qualquer matéria acima.

Paragrafo Quarto — A Companhia também podera ser representada em todos os atos por
procuradores, cuja nomeacgdo para praticar atos em nome da Companhia dependera sempre da
outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por 2 (dois) membros da
Diretoria, para os atos relacionados no Paragrafo Segundo acima, ou pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro membro da Diretoria, para os atos relacionados no Paragrafo Primeiro acima, e
desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duracdo, exceto para casos de procuracgdes
ad judicia.

Paragrafo Quinto — Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser tomada por membros da
Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Presidente Diretor em relagao
aos atos referidos neste Artigo 21 quando uma acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a
contraparte de qualquer contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisicdo, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir.

Artigo 22 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de seu
mandato, pelo voto favoravel de 5 (cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de Administragao.
Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme
proposto pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdao, em qualquer caso, mediante
voto favordvel de 5 (cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL



Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia terd cardter ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da Assembleia Geral por solicitacdo de qualquer acionista, conforme aplicivel nos casos
previstos pela LSA, o Conselho Fiscal terd as atribuicGes e poderes previstos em lei.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZAGAO E ISENGAO DE RESPONSABILIDADE

Artigo 25 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo serdo
responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais causados em
relacdo ao exercicio de suas funcdes em seus cargos como membros desses érgdos, no limite
permitido pela lei aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Cada pessoa (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de tal
pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se tornar parte de, ou esta envolvida em
qualquer a¢do, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou investigativo,
em razdo do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de Administra¢cdo ou da
Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor
de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa devera ser indenizada e mantida
indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei aplicdvel. O direito a
indenizacdo conferido neste Artigo 25 devera incluir também o pagamento pela Companhia das
despesas incorridas em relacdo a qualquer procedimento prévio a sua disposicdo final no limite
autorizado pela legislagdo aplicavel. O direito a indenizag¢do atribuido no presente Artigo 25 sera um
direito contratual.

Paragrafo Segundo — Os direitos e prerrogativas conferidos neste Artigo 25 ndo excluem
outros direitos que qualquer pessoa possa de outro modo ter ou vir a adquirir.

Paragrafo Terceiro — A alteragdo ou revogac¢do do presente Artigo 25, ou, no limite do
permitido pela lei aplicavel, qualquer alteracdo de lei ndo prejudicara qualquer direito ou protecéo
de qualquer pessoa concedido por forca do presente existentes no, ou decorrentes do, ou
relacionados a qualquer evento, ato ou omissdo que ocorreu antes do momento da alteragao,
revogacao, aprovacao ou modificacdo (independentemente do momento em que um processo (ou
parte dele) relativo a esse evento, ato ou omissao surgir ou der o primeiro sinal de surgimento, inicio
ou conclusdo).

Artigo 26 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de responsabilidade
civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria nos termos e condi¢Ges usuais do setor em que a Companhia atua.

CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS



Artigo 27 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de abril e terminard em 31 de margo de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstra¢des financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 28 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, a Diretoria devera
submeter ao Conselho de Administracdo, e tal 6rgdo devera deliberar e submeter a Assembleia
Geral, uma proposta para a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social, calculado apds as
deducdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de destinacdo, salvo decisdo em
contrario das Acionistas, em conformidade com as disposi¢cGes deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e da legislacdo aplicavel:

(i) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até atingir o menor valor
dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta por cento) do capital social
acrescido de contribuicGes que ultrapassam a importancia destinada a formagao do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o
menor dentre os valores de (x) e (y), ndo serd obrigatdria a aloca¢do de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(ii) segundo, o valor necessdario para o pagamento de dividendos fixos das a¢des preferenciais
Classe B, que serd variavel e calculado de acordo com as regras previstas pelo Anexo | a este Estatuto
Social, e, caso nenhum pagamento seja devido por for¢a dessas regras, o pagamento de dividendos
fixos as a¢des preferenciais Classe B, no valor de R$0,01 (um centavo de real) por agdo;

(iii) terceiro, o valor necessério para o pagamento de dividendos fixos das acGes preferenciais
Classe C, que sera variavel e calculado de acordo com as regras previstas pelo Anexo Il a este
Estatuto Social, e, caso nenhum pagamento seja devido por forca dessas regras, o pagamento de
dividendos fixos as ac¢bes preferenciais Classe C, no valor de R$0,01 (um centavo de real) por acdo;

(iv) quarto, o valor necessario para o pagamento, dos dividendos fixos das a¢des preferenciais
Classe A, no valor de R$0,01 (um centavo de real) por a¢do, conforme estabelecido no Paragrafo 62
do Artigo 52 deste Estatuto Social;

(v) quinto, o valor necessdrio para o pagamento dos dividendos obrigatérios as a¢des ordinarias,
qgue ndo pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro liquido anual
ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA,;

(vi) sexto, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma reserva
estatutaria para operagbes e novos investimentos/projetos ("Reserva Estatutaria"), que ndo poderd
exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social, observado que o valor a ser
destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pelos titulares de 80% (oitenta por
cento) do capital social votante da Companhia; e

(vii) sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as acées



ordinarias, ou na forma de qualquer outra distribuicdo que possa ser determinada em Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico — Por decisdo do Conselho de Administracdo, os dividendos pagos
anualmente ou de forma intermedidria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 28), poderdo ser
pagos como juros sobre o capital préprio.

Artigo 29 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apds o periodo maximo
estabelecido por lei.

Artigo 30 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia poderd elaborar balangos semestrais ou
mensais, e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar dividendos
intermediarios a conta do lucro registrado nesses balancos, a serem deduzidos do lucro total a ser
distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de
Administracdo, as Acionistas poderao decidir sobre a declaragdo de dividendos, incluindo dividendos
intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em Reserva Estatutdria na
data do ultimo balango anual elaborado.

Paragrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital préprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como antecipa¢do do
dividendo obrigatério previsto no item (v) do Artigo 28 acima.

CAPITULO X — DA LIQUIDAGAO

Artigo 31 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagao, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liguidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os poderes e remuneracgao.

CAPITULO XI - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 32 - A Companhia e seus administradores deverao respeitar e cumprir o Acordo de Acionistas
celebrado pelos acionistas da Companhia em 30 de novembro de 2012. O Presidente da Assembleia
Geral e/ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, ndo computara o voto de acionista ou
de membro do Conselho de Administracdo, conforme o caso, que esteja em desacordo com os
termos do Acordo de Acionistas.

CAPITULO XIl — ARBITRAGEM
Artigo 33 - Todos os direitos e obrigacdes das acionistas entre elas e perante a Companhia

decorrentes da condicao delas de acionistas da Companhia, ou da Companhia em relacdo a elas,
serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer controvérsias (“Controvérsias”)



oriundas de, ou relacionadas a, este Estatuto Social serdo submetidas a resolugdo final por
arbitragem nos termos das regras de arbitragem da ICC (“Regras”), as quais serdo consideradas
incorporadas por referéncia a este Artigo 33.

Artigo 34 - O tribunal serd composto por 3 (trés) arbitros, 2 (dois) dos quais serdo nomeados pelas
respectivas partes e o terceiro, que atuard como presidente, devera ter nacionalidade de um Estado
Membro da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (exceto dos Estados
Unidos da América, da Inglaterra e da Holanda) e nomeado em conjunto pelos 2 (dois) outros
arbitros (mas na falta de um acordo no prazo de 30 (trinta) dias apds a nomeac¢do do segundo
arbitro, o terceiro arbitro sera nomeado pelo ICC). A sede da arbitragem sera em Sdo Paulo, Brasil, e
o idioma da arbitragem sera o inglés.

Artigo 35 - As partes concordam que o tribunal arbitral podera emitir medidas de carater provisional
da mesma forma que pode emitir o laudo final.

Artigo 36 - Sem prejuizo dos poderes conferidos aos drbitros pelas Regras, leis ou outros
instrumentos, o arbitro poderd, a qualquer tempo, com base em provas escritas e nas alegagGes
apenas das partes, emitir um laudo arbitral em favor do requerente (ou do requerido se for uma
reconvencdo) em relagdo a quaisquer alega¢des (ou reconvengdes), contra o qual ndo haja
argumentos razoaveis de defesa, seja no todo ou quanto ao montante de quaisquer danos ou
quaisquer outras quantias a serem concedidas.

Artigo 37 - As acionistas renunciam a todos os direitos e recursos judiciais, no limite permitido por lei
para validamente renunciar a tais direitos.

CAPITULO XiIIl - DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a LSA.



ANEXO | AO ESTATUTO SOCIAL
Modelo de calculo das distribuigbes as agoes preferenciais Classe B
Para efeitos do presente Anexo as seguintes definicGes serdo aplicaveis:

“Imposto sobre a Renda” significa o IRPJ e a CSLL, e quaisquer outros Tributos que venham a ser
criados no Brasil para substituir o IRPJ e/ou a CSLL, e/ou que incida sobre os rendimentos ou lucros
auferidos por empresas brasileiras.

“Base Tributdvel do Imposto sobre a Renda" significa, para qualquer sociedade em qualquer Periodo
de Apuracdo do Imposto sobre a Renda, para os fins do IRPJ, seu lucro real para o Periodo de
Apuracdo do Imposto sobre a Renda e, para os fins da CSLL, a base de calculo da CSLL para esse
Periodo de Apurac¢do do Imposto sobre a Renda.

“Periodo de Apuragao do Imposto sobre a Renda” significa cada periodo tributdvel para efeitos de
Imposto sobre a Renda, incluindo cada ano civil com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e, quando o contexto assim o exigir, qualquer periodo menor a partir da data de adogdo
deste Estatuto Social e qualquer periodo mais curto com inicio em 1° de janeiro e término na data de
dissolucdo da Companhia.

“CSLL” significa a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido.

“Agio” significa qualquer “agio na aquisicio de investimentos” na contribui¢cdo de um acionista ou
contabilizado por um acionista em ou antes de 30 de junho de 2010 para efeitos de Imposto sobre a
Renda e cujo valor sera determinado imediatamente na data da adoc¢do deste Estatuto Social, como
se o Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda terminasse em tal data (ou, no caso de tal agio
ainda nao estar sujeito a amortizacdo para efeitos de Imposto sobre a Renda em tal data, na data em
gue o agio se tornar objeto de amortizacdo para efeitos de Imposto sobre a Renda, por meio de uma
fusdo ou outra operacdo).

“Agio de Prejuizo Fiscal” significa qualquer Prejuizo Fiscal de uma sociedade gerado apds a data de
aprovacdo deste Estatuto Social, na medida em que tal Prejuizo Fiscal foi atribuido a amortizagdo do
agio.

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisdo politica ou local de tal lugar, qualquer
sociedade, autoridade ou 6rgdao com fungbes executivas, legislativas, judicidrias, regulatdrias ou
administrativas (incluindo fungdes relacionadas a auditoria, instituicdo, avaliacdo, gestdo e cobranca
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, incluindo qualquer autoridade governamental,
agéncia, departamento, conselho, comissdo ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdicdo,
ou qualquer subdivisdo politica dessas ou qualquer tribunal.

“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.



“Prejuizo Fiscal” significa perda liquida operacional futura (prejuizo fiscal com relacdo ao IRPJ, e base
de célculo negativa de CSLL com rela¢do a CSLL).

“Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento” significa qualquer Prejuizo Fiscal de qualquer sociedade direta ou
indiretamente contribuida por um acionista, existente imediatamente antes da data de adogdo deste
Estatuto Social, como se o Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda terminasse naquela
mesma data.

“Tributos” significa quaisquer tributos passados, presentes ou futuros, incluindo (sem limitagdo) IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS e ICMS e todos e quaisquer tributos, sobretaxas, taxas adicionais, incidéncias,
consumos, impostos alfandegarios, encargos, contribuicGes, contribui¢Ges sociais, contribuicdes de
intervengdo no dominio econémico, encargos, tarifas, taxas, deducdes ou retencbes de qualquer
natureza (incluindo quaisquer multas, penalidades, acréscimos ou juros relacionados) que sejam
impostos, incidentes, cobrados, retidos, assumidos, avaliados por pagdveis a qualquer Autoridade
Governamental, e que sejam incidentes (sem limita¢do) sobre a renda, patriménio liquido, receitas,
lucros, faturamento, ganhos de capital, importa¢des, exportagdes, servicos, consumo, royalties,
propriedade e transferéncia de imdveis, doagdes, depdsitos em contas bancdrias e saques, operacgdes
de cambio, operagbes de crédito, operacdes relativas a titulos e valores mobilidrios, operagdes
relativas a operacGes de seguro, bem como impostos "verdes" ou ambientais, imposto sobre valor
agregado, e qualquer outro imposto sobre operagdes ou faturamento.

“Economias Fiscais” significa, para cada subsidiaria da Companhia em qualquer Periodo de Apuragdo
do Imposto sobre a Renda, a combinacdo das aliquotas de Imposto sobre a Renda aplicaveis,
multiplicada pela somatdria: (a) da dedugdo, por essa sociedade, para amortizacdo do Agio na
medida em que essa deduc¢do ndo resulte em uma Base Tributavel do Imposto sobre a Renda inferior
a zero, e (b) das deducdes de Prejuizo Fiscal dessa sociedade, na medida atribuivel a qualquer Agio
de Prejuizo Fiscal ou Prejuizo Fiscal, entendendo-se que, para esse fim, qualquer deducdo de Prejuizo
Fiscal deve ser atribuida, em primeiro lugar, a qualquer Agio de Prejuizo Fiscal, em segundo lugar, a
qualquer Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento e, posteriormente, a qualquer Prejuizo Fiscal gerado apods a
data de aprovacdo deste Estatuto Social que n3o seja um Agio de Prejuizo Fiscal, observado que a
Base Tributavel do Imposto sobre a Renda de cada subsidiaria da Companhia, calculada para os fins
dos paragrafos (a) e (b) acima, deve ser os valores hipotéticos calculados de acordo com esses
pardagrafos pela desconsidera¢do das despesas da sociedade com Juros sobre Capital Préprio.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as a¢des preferenciais Classe B deverdo ser
calculados da seguinte forma:

(a) Para cada Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda, as a¢Ges preferenciais Classe B terdo
direito ao recebimento de dividendos fixos iguais, no agregado, as Economias Fiscais da Companhia e
de todas suas subsididrias em tal Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda, atribuiveis na
proporgdo da contribuicdo feita por tal titular das a¢des preferenciais Classe B a Companhia.



(b) Se, em resultado de uma auditoria feita por uma Autoridade Governamental ou uma acdo direta
feita por uma subsididria da Companhia antes do inicio de uma auditoria de uma Autoridade
Governamental destinada a investigar a respectiva questdo fiscal, o valor da Base Tributavel do
Imposto sobre a Renda ou Prejuizo Fiscal em relagdo a uma sociedade for diferente do valor utilizado
anteriormente em relagdo a mesma para o calculo da Economia Fiscal do mesmo Periodo de
Apuracdo do Imposto sobre a Renda, de tal forma que a Economia Fiscal real seja maior do que o
valor em relagdo ao qual as distribui¢cdes anteriores foram feitas para o mesmo Periodo de Apuracdo
do Imposto sobre a Renda, as a¢des preferenciais Classe B terdo direito a um dividendo fixo adicional
equivalente a tal excedente. Nao obstante as outras disposicdes do presente Anexo, o valor dos
dividendos fixos pagos as acOes preferenciais Classe B, para qualquer Periodo de Apuracido do
Imposto sobre a Renda deve ser reduzido (mas ndo abaixo de zero, salvo conforme previsto no
presente Anexo), no limite necessario para que, em uma base cumulativa com relagdo a todos os
Periodos de Apuracdo do Imposto sobre a Renda a partir da data de adocdo deste Estatuto Social, até
o final do Periodo de Apurac¢do do Imposto sobre a Renda, o montante total de dividendos fixos com
relacdo as agbes preferenciais Classe B para todos esses Periodos de Apuracdo do Imposto sobre a
Renda, ndo exceda a Unica distribuicao a tais agGes que seria determinada segundo o paragrafo (a),
se todos esses Periodos de Apuracdao do Imposto sobre a Renda fossem tratados como um Unico
Periodo de Apurac¢do do Imposto sobre a Renda.

(c) Se as redugdes exigidas nos termos do paragrafo (b) excederem o montante de qualquer
dividendo fixo de outra forma devido aos titulares de ac¢des preferenciais Classe B, tal valor
excedente deverad ser aplicado no calculo dos dividendos fixos em qualquer Periodo de Apuracdo do
Imposto sobre a Renda seguinte de forma a reduzir os dividendos fixos que seriam entdo devidos a
esses titulares de acOes preferenciais Classe B.

(d) Para o Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda em que quaisquer amortizagGes finais ou
deducdes por conta de Agio, Agio de Prejuizo Fiscal e Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento sejam
realizados ou realizaveis, as Economias Fiscais em relacdo a tal Periodo de Apuracdo do Imposto
sobre a Renda serdo pagas aos titulares das acdes preferenciais Classe B no resgate integral das
acGes preferenciais Classe B emitidas (na medida em que tais Economias Fiscais ndo tenham sido
pagas previamente a titulo de dividendos fixos).



ANEXO Il AO ESTATUTO SOCIAL
Modelo de calculo das distribui¢es as agoes preferenciais Classe C
Para efeitos do presente Anexo as seguintes definicGes serdo aplicaveis:

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisdo politica ou local de tal lugar, qualquer
sociedade, autoridade ou 6rgdo com funcgbes executivas, legislativas, judicidrias, regulatérias ou
administrativas (incluindo funcGes relacionadas a auditoria, instituicdo, avaliacdo, gestdo e cobranca
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, incluindo qualquer autoridade governamental,
agéncia, departamento, conselho, comissdo ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdicdo,
ou qualquer subdivisdo politica dessas ou qualquer tribunal.

“Beneficio Fiscal” significa o beneficio obtido pela Companhia em razdo da utilizagdo do Crédito
Fiscal para compensacdo de montantes por ela devidos a Autoridade Governamental, a titulo de
Imposto Federal.

“CSLL” significa a Contribui¢dao Social sobre o Lucro Liquido.

“Crédito Fiscal” significa o crédito tributario da Ispagnac ParticipacGes Ltda. (“IPL”) com a Autoridade
Governamental, com natureza de saldo negativo oriundo do recolhimento de IRPJ e CSLL a maior nos
anos-calenddrio de 2011 e 2012, constante do balango levantado em 30 de novembro de 2012 e da
Declaragdo de InformagGes Econémico-Financeiras da Pessoa Juridica (“DIPJ”) da IPL.

“Imposto Federal” significa todos e quaisquer tributos de ambito federal, incluindo, mas nao se
limitando, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IOF, IRRF, dentre outros.

“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as acgdes preferenciais Classe C deverdo ser
calculados da seguinte forma:

(a) Sempre que a Companbhia fizer uso do Beneficio Fiscal, os titulares das a¢des preferenciais Classe
C terdo direito ao recebimento de dividendos fixos iguais, no agregado, ao Beneficio Fiscal apurado,
atribuiveis na proporc¢ao da contribuicdo feita pelos mesmos a Companhia.

(b) Os lucros da Companhia serdao destinados, primeiramente, a distribuicdo dos dividendos das
acOes preferenciais Classe B. Caso, apds distribuidos os dividendos das a¢Ges preferenciais Classe B, a
Companhia nao possua lucros correspondentes ao valor do Beneficio Fiscal apurado no Periodo de
Apuracao, os titulares das a¢Oes preferenciais Classe C poderdo ser ressarcidos mediante resgate de
acOes, utilizando-se saldo da reserva de capital da Companhia, sendo que o montante efetivamente
pago ao acionista sera liquido de eventual tributo retido na fonte, inclusive a titulo de IRRF;



(c) A Companhia envidara seus melhores esforcos para a utilizagdo do Crédito Fiscal e,
consequentemente, a apuragao do Beneficio Fiscal; e

(d) Caso quaisquer amortizag¢des finais ou dedugdes por conta de Imposto Federal sejam realizados
ou realizdveis, o Beneficio Fiscal apurado serd pago ao titular das agGes preferenciais Classe C no
resgate integral das a¢Oes preferenciais Classe C emitidas (na medida em que tal Beneficio Fiscal ndo
tenha sido pago previamente a titulo de dividendos fixos).



